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Marijampolés savivaldybés strateginio veiklos plano
ligalaikis prioritetas Sumani ir saugi visuomené
Strateginis tikslas Pagerinti kultdros, sporto ir jaunimo paslaugy kokybe ir prieinamumga

04. Kultiiros, sporto ir jaunimo programa

Programos uzdavinys 04.01.01. Teikti ir plétoti kulttros centry, teatry, biblioteky, muziejy ir kino
teatry paslaugas

Jstaigos savitumas

Marijampolés Petro Kriaucitino vieSosios bibliotekos (toliau — Biblioteka), 2026-2028 mety veiklos
kryptys ir tikslai nustatyti ir veikla organizuojama vadovaujantis biblioteky veiklg reglamentuojanciais
dokumentais: Lietuvos Kultlros politikos strategija , Kultira 2030“, Lietuvos Respublikos biblioteky
jstatymu, Biblioteky fondo apsaugos nuostatais, Lietuvos biblioteky fondo nuostatais, Lietuvos Respublikos
Kultlros ministro jsakymais, Marijampolés savivaldybés sprendimais ir atsizvelgiant j vietos bendruomeniy
kultdrinius ir informacinius poreikius.

Biblioteka, biidama viena didZiausiy kultdros ir informacijos jstaigy Marijampolés savivaldybéje, yra
pelniusi iSskirtinj bendruomenés socialinj pasitikéjimg. Turédama profesionalia komandg, stiprig,
bendruomenés poreikiams pritaikytg infrastruktiirg bei platy kultdros ir informacijos paslaugy spektra, ji
aktyviai dalyvauja Marijampolés bendruomenés kultlriniame gyvenime, formuoja gyventojy
kompetencijas, skatina tobuléjimg ir prasmingg laisvalaikj. Jgyvendindama Europos Sajungos |éSomis
finansuojamus projektus, biblioteka nuosekliai atnaujina IT infrastruktirg ir padeda gyventojams
efektyviai, saugiai bei atsakingai naudotis informacinémis technologijomis, internetu ir jy teikiamomis
galimybémis.

Biblioteky paslaugomis naudojasi apie 16 procenty Marijampolés savivaldybés gyventojy.
Bibliotekos padaliniai iSsidéste visoje savivaldybés teritorijoje, o nuo 2024 m. sékmingai dirba Mobilioji
biblioteka, kuri padidino bibliotekos paslaugy prieinamuma, nes aplankomi ir tie kaimai, kuriuose niekada
nebuvo bibliotekos. Sékmingai veikianti TBA-S sistemg, leidZia skaitytojams naudotis visy respublikos
viesyjy biblioteky leidiniy fondais.

Bibliotekos vaidmuo savivaldybéje itin svarbus: dél racionaliai vystomos infrastruktdros ir tinklo, jos
tampa svarbia ir saugia vieta praleisti laisvalaikj, siekti Ziniy, mokytis ir kurti. Bibliotekos atliepia
svarbiausius gyventojy informacinius, kultdrinius ir socialinius poreikius, nes yra arciausiai jy
bendruomeniy.

2025 metais Marijampolés savivaldybés teritorijoje veiké 14 VieSosios bibliotekos padaliniy (vienas
iS jy — mieste) ir 1 Mobilioji biblioteka. Miesto biblioteky (Viesosios ir Draugysteés biblioteky) paslaugomis
naudojasi 66,7 (2024 m. — 60,8) procentai registruoty Lietuvos integralios biblioteky informacijos sistemos
(LIBIS) vartotojy, kaimo padaliniuose — 33,3 proc.

Miesto ir kaimo biblioteky gyventojy ir bendruomeniy sudétis, kultiriniai poreikiai, aktyvumas
skirtingi, todél Bibliotekos paslaugy spektras jvairus: kaimo bibliotekose vyrauja tradicinés bibliotekos
paslaugos, leidiniy skolinimas j namus, vieSosios interneto paslaugos, kultiriniai renginiai, informacijos
paieska, o miesto bibliotekose, be tradiciniy paslaugy gyventojams, sitlomos neformalaus ugdymo ir
kompetencijy tobulinimo paslaugos: skaitmeninio, medijy ir informacinio rastingumo ir kiti mokymai,
edukacijos, vaiky ir jaunimo laisvalaikio uZimtumo veiklos, kultdriniai renginiai.




Kasmet Biblioteka parengia ir vykdo daugiau kaip 10 projekty, kurie jgalina plésti ir diegti inovatyvias
bibliotekos paslaugas (kultdriniai ir edukaciniai renginiai, vasaros skaitymai Vytauto DidZiojo parke,
tradicinis Bibliotekos festivalis, vasaros stovyklos vaikams ir kiti). Moderniy ir naujy paslaugy plétra —
iSskirtinis Bibliotekos bruoZzas, siekiant pritraukti naujus ir iSsaugoti jau esamus bibliotekos paslaugy
vartotojus. 2024 m. birZzelio mén. jdiegta elektronine leidiniy iSdavimo/grazinimo sistema skaitytojai
pasinaudojo daugiau kaip 7 tikst. karty, o 2025 m. daugiau kaip 14 tdkst. karty. Siekiant efektyviai
iSnaudoti Bibliotekos, kaip veiksmingos informacinés infrastruktiros potencialg, bendradarbiaujama su
Lietuvos Nacionaline Martyno Mazvydo biblioteka, Kauno apskrities AZzuolyno biblioteka jgyvendinant jy
parengtus projektus, aktyviai jsijungiama j respublikines ir miesto iniciatyvas, skatinant gyventojy
skaitmenines kompetencijas, klrybinguma ir maZinant socialine pazeidZziamy gyventojy grupiy atskirtj.
Eile mety vyksta sékmingas bendradarbiavimas su Lietuvos audiosensorine biblioteka. Jy sukurta ir
administruojama ELVIS virtualia biblioteka aktyviai naudojasi apie 40 Marijampolés savivaldybés
gyventojy, turinciy regéjimo negalig ar kitus sutrikimus, neleidZiancius skaityti jprasty knygy. 2025 m. jiems
buvo iSduota daugiau kaip 1200 el. dokumenty.

Marijampolés savivaldybés finansavimas uztikrina naujausiy bibliotekiniy darbo procesy tobulinima
ir sglygas vietos bendruomenéms vystytis ir tobuléti.

I SKYRIUS
BIBLIOTEKOS STRATEGLA

Strateginis planavimas — dinamiskas, nuolatinis, j konkrecius rezultatus orientuotas procesas, kuriame
dalyvauja Bibliotekos darbuotojai. Jy jsitraukimas j strateginio plano rengimg — tiksly ir uZzdaviniy nustatymg,
priemoniy aptarima, vertybiy iSgryninimg — praturtina planavimo procesa idéjomis ir patirtimi bei uztikrina
bendrg strateginio plano supratimg ir jgyvendinimo svarbg. Sudaryta strateginio planavimo darbo grupé,
kurios veikloje dalyvauja pagrindiniy Bibliotekos padaliniy: Lankytojy aptarnavimo, Vaiky ir jaunimo
edukacijos centry ir Informacijos istekliy ir vadybos skyriaus vedéjai (centry ir skyriy), planavimo proceso
pradZioje aptare tikslus, veiksmus ir priemones su padaliniy darbuotojais. Parengtas Bibliotekos strateginis
darbo planas aptariamas ir suderintas su Bibliotekos darbo taryba.

1.1. Vizija Tapti modernia, dinamiska ir socialiai atsakinga informacijos
sklaidos, mokymo(si) ir kiirybiniy patirciy biblioteka
1.2. Misija Miisy biblioteka — Jisy mokymosi, tobuléjimo, informacijos ir laisvalaikio
galimybé.
1.3. Vertybés su | Vertybémis grjsta Bibliotekos veikla padeda jgyvendinti pokycius, susidoroti su
elgsenomis vidinémis ir iSorinémis krizémis, tai vertybés, kurias mato, supranta, priima ir

pripaZjsta svarbiomis visi Bibliotekoje dirbantys darbuotojai:

Atvirumas. Biblioteka atvira idéjoms ir veikloms, socialiai atsakinga, prieinama
visiems ir uztikrina paslaugy pasiekiamuma Zmonéms su negalia;

Atsakingumas. Savarankiskai, laiku ir kokybiskai atlieka uzduotis, laikosi susitarimuy,
dirba saZiningai;

KirybiSkumas. Inicijuoja ir jgyvendina naujas idéjas, puoseléja tradicijas ir karybine
jvairove;

BendruomeniSskumas. Dialogas su bendruomene, pagarba, jsiklausymas | jos
kultdrinius ir informacinius poreikius;

Profesionalumas. Kompetencijy tobulinimas, supratimas, gebéjimas isklausyti ir
vertinti kity nuomone, dirbti komandoje.

Strateginiai pokyciai 2026 m. — 2028 m.

1.4. Prioritetiné veiklos kryptis:
Ugdyti Marijampolés savivaldybés gyventojy kompetencijas, organizuoti mokymus ir skatinti
mokymosi visg gyvenima procesa

Veiklos rodiklis Rezultatai
2026 m. | 2027 m. | 2028 m.




Skaitmeninio rastingumo, medijy ir informacinio 350 350 350
rastingumo ir kity mokymy skaicius

Skaitmeninio rastingumo, medijy ir informacinio 2100 2100 2100
rastingumo ir kity mokymy dalyviy skaicius

1.5. Strateginiai tikslai ir uzdaviniai

1.5.1. Tikslas

Uztikrinti Bibliotekos paslaugy prieinamuma visoms bendruomeneés grupémes, plésti
naujy ir tradiciniy, edukaciniy ir elektroniniy paslaugy jvairove, krasto paveldo
skaitmeninimo ir skaitymo skatinimo iniciatyvas, informacijos ir kulttiros naudojima.

1.5.1.1. Uzdavinys

Didinti Bibliotekos paslaugy kokybe ir prieinamumg, plétojant naujas ir
modernizuojant tradicines bibliotekos paslaugas.

1.5.1.2. UZzdavinys

Kurti bendruomenés poreikius atitinkancias aktualias ir naudingas Bibliotekos
paslaugas, skatinancias visy bendruomenés grupiy tobuléjimg, saviraiska,
kirybiskuma ir jgyvendinti Bibliotekos ir krasto informacijos sklaidos veiklas bei
iniciatyvas.

1.5.1.3. UZdavinys

Formuoti universalius dokumenty fondus, uztikrinti informacijos ir kultdros sklaidg,

organizuoti darbuotojy kompetencijy ugdyma.

1.6. Strateginiy tiksly ir uzdaviniy jgyvendinimo priemoniy planas

1. Tikslas. Uztikrinti Bibliotekos paslaugy prieinamumg visoms bendruomenés grupéms, plésti naujy ir
tradiciniy, edukaciniy ir elektroniniy paslaugy jvairove, krasto paveldo skaitmeninimo ir skaitymo
skatinimo iniciatyvas, informacijos ir kultlros naudojima.

1. Uzdavinys. Didinti Bibliotekos paslaugy kokybe ir prieinamuma, plétojant naujas ir modernizuojant

tradicines bibliotekos paslaugas.

Priemonés Atsakm.g|. Terminai IStekliai
vykdytojai
1. Uztikrinti sklandZig mobiliosios bibliotekos veiklg, Informacijos 2026 m. - | Bibliotekos
telkiant skaitytojus ir organizuojant kultlrinius iStekliy ir vadybos | 2028 m. biudzeto ir
renginius kaimo bendruomenéms skyriaus kultiros
darbuotojai programy
IéSos
2. Ugdyti gyventojy kulturines ir socialines Lankytojy 2026 m. - | Bibliotekos
kompetencijas, organizuojant renginius ir aptarnavimo 2028 m. biudzeto ir
biblioterapinius uZsi€mimus socialiai pazeidZiamoms | centro savivaldybés
gyventojy grupéms darbuotojai léSos
3. Rengti, jgyvendinti ir koordinuoti bibliotekos Lankytojy 2026 m. - | Bibliotekos
paslaugy plétros projektus bei testi jau finansuoty aptarnavimo, 2028 m. biudzeto ir
projekty veiklas Vaiky edukacijos projektinio
ir laisvalaikio finansavimo
centry, léSos
Informacijos
iStekliy ir vadybos
skyriaus vedéjai

2. Uzdavinys. Kurti bendruomenés poreikius atitinkancias aktualias ir naudingas Bibliotekos paslaugas,
skatinancias visy bendruomenés grupiy tobuléjima, saviraiska, kiirybiSkuma ir jgyvendinti kultliros ir

krasto informacijos sklaidos veiklas ir iniciatyvas.

Priemonés Atsaklngl . Terminai IStekliai
vykdytojai

Plétoti ir teikti tradicines, elektronines kultlros ir Lankytojy 2026 m.- | Bibliotekos

informacijos paslaugas jvairioms Bibliotekos aptarnavimo, 2028 m. biudzeto léSos

lankytojy grupéms

Vaiky ir jaunimo
edukacijos
centry, padaliniy
darbuotojai




Organizuoti kultdrinius, edukacinius, informacinius Lankytojy 2026 m. - | Bibliotekos
renginius Marijampolés savivaldybés bendruomenei | aptarnavimo, 2028 m. biudzeto ir
Bibliotekoje, Bibliotekos padaliniuose ir miesto Vaiky ir jaunimo projekty léSos
erdvése edukacijos

centry, padaliniy

darbuotojai
Stiprinti bendruomenés suaugusiyjy kritinio LankytOJL.; 2026 m. - B_'bl'Otekc_Js
mastymo ir informacijos atrankos jgiidZius aptarnavimo 2028 m. biudzeto ir
organizuojant Medijy ir informacinio rastingumo centro ir projekty léSos
mokymus ir renginius socialiai pazeidZiamoms padaliniy
bendruomenés grupéms darbuotojai
Vykdyti suaugusiy ir vaiky laisvalaikio uzimtumo ir Lankytojy 2026 m. - | Bibliotekos
neformalaus ugdymo veiklas, plétoti skaitymo aptarnavimo, 2028 m. biudzeto ir
skatinimo priemones, ypac ankstyvojo skaitymo Vaiky ir jaunimo projekty IéSos
skatinimo ir veiklas Seimai edukacijos

centry, padaliniy

darbuotojai
Plétoti skaitmenines Bibliotekos paslaugas, Lankytojy 2026 m. - | Bibliotekos
aktualizuoti interaktyvaus krastotyros portalo ,Noriu | aptarnavimo 2028 m. biudZeto ir
Zinoti” veiklas centro projekty léSos

darbuotojai

3. Uzdavinys. Formuoti universalius dokumenty fond

organizuoti darbuotojy kompetencijy ugdyma.

us, uztikrinti informacijos ir kultiiros sklaida,

Priemonés Atsaklngl . Terminai | IStekliai
vykdytojai
Formuoti universaly, atitinkantj savivaldybés Informacijos 2026 m. - | Valstybés ir
gyventojy informacinius ir kultdrinius poreikius iStekliy ir vadybos | 2028 m. bibliotekos
Bibliotekos ir jos padaliniy dokumenty fonda, juos skyriaus biudZeto léSos
tvarkyti ir atnaujinti darbuotojai
Organizuoti Bibliotekos Atsarginio fondg darbg, Informacijos 2026 m. - | Bibliotekos
jsteigti Mainy fondg neaktualiy dokumenty iStekliy ir vadybos | 2028 m. biudzeto léSos
tvarkymui skyriaus
darbuotojai
Organizuoti bibliotekos fondy vieSinimg, kuriant Lankytojy 2026 m. - | Bibliotekos
bendruomenei patrauklias ekspozicijas, informaciniy | aptarnavimo, 2028 m. biudzZeto léSos
Zaidimy erdves ir pristatymus internetinéje erdvéje Vaiky edukacijos
ir laisvalaikio
centry,
Informacijos
iStekliy ir vadybos
skyriaus ir
padaliniy
darbuotojai
Stiprinti darbuotojy kompetencijy ugdymo bei Direktoriaus 2026 m. - | Bibliotekos
kvalifikacijos kélimo procesus, uztikrinti pavaduotoja 2028 m. biudzeto,
kompetencijy ugdymo paslaugy prieinamuma kultdrinei veiklai projekty ir
Kultdiros
ministerijos
IéSos
Kurti kokybiska Bibliotekos interneto svetainés turinj | Lankytojy 2026 m. - | Bibliotekos
ir jj reguliariai atnaujinti, uztikrinti sklandy ir aptarnavimo, 2028 m. biudzeto léSos

informatyvy bendravima socialiuose tinkluose

Vaiky edukacijos
ir laisvalaikio




centry,
Informacijos
istekliy ir vadybos
skyriaus ir
padaliniy
darbuotojai

Organizuoti pasitenkinimo Biblioteky paslaugomis Informacijos 2026 m. - | Bibliotekos
tyrimus iStekliy ir vadybos | 2028 m. biudzeto léSos
skyriaus
darbuotojai

1.6. Strateginiy tiksly ir uzdaviniy jgyvendinimo rodikliai metiniai veiklos rodikliai

1. Tikslas. Uztikrinti Bibliotekos paslaugy prieinamumg visoms bendruomenés grupéms, plésti naujy ir
tradiciniy, edukaciniy ir elektroniniy paslaugy jvairove, krasto paveldo skaitmeninimo ir skaitymo
skatinimo iniciatyvas, informacijos ir kultiros naudojima.

2026 m. 2027 m. 2028 m.
Gyventojy sutelkimas Bibliotekoje, 16,0 16,2 16,5
proc.
Bibliotekos padaliniy skaicius 14 14 14
1.6.1. Metiniai veiklos rodikliai veiklos kryptyse
U - Laukiami rezultatai
UZdaviniai Rodikliai 5026 m. 2027 m. 5028 m.
1. UZdavinys. Didinti Bibliotekos 1.1. Mobiliosios bibliotekos | 230 240 250
paslaugy kokybe ir prieinamumag, vartotojy skaicius
plétojant naujas ir modernizuojant 1.2. Mobiliosios bibliotekos | 15 15 15
tradicines bibliotekos paslaugas. renginiy skaicius
1.3. Biblioterapijos renginiy | 80 80 80
dalyviy skaicius
1.4. Projektai 11 11 11
1.5. Gyventojy 82,0 82,0 83,0
pasitenkinimo teikiamomis
Bibliotekos paslaugomis,
proc.
2. Kurti bendruomenés poreikius 2.1. Lankytojy skaicius 188000 188100 188200
atitinkancias aktualias ir naudingas 2.2. Edukacijy skaicius 240 245 250
Bibliotekos paslaugas, skatinancias 2.3 .Edukacijy lankytojy 4,3 4,3 4.4
visy bendruomenés grupiy skaicius, tkst.
tobuléjima, saviraiska, klrybiskuma 2.4. Renginiy skaicius 500 505 510
ir jgyvendinti kultdros ir krasto 2.5. Renginiai ,,Ziniy 7 7 7
informacijos sklaidos veiklas ir terasoje”
iniciatyvas. 2.6. Skaitymo skatinimui 35 35 35
skirty renginiy skaicius
2.7. Mokymuy skaicius 350 350 350
2.8. Mokymy lankytojy 2100 2100 2100
skaicius
2.9. Nauiji kultaros paveldo | 30 30 30
objektai portale ,,Noriu
Zinoti”
3. Formuoti universalius dokumenty | 3.1. Dokumenty fondas, 160,0 160,0 160,0
fondus, uztikrinti informacijos ir tdkst. fiziniy vnt.;
kultdros sklaidg, organizuoti 3.2. Atsarginio fondo 90,0 95,0 100,0
darbuotojy kompetencijy ugdyma. tvarkymas, proc.
3.3. Mainy fondo steigimas | 1 1 1




3.4. Naujy leidiniy fonde, 6,5
proc.

3.5. Virtualiy lankytojy
skaicius, tokst.

3.6. Darbuotojy
kvalifikacijos tobulinimas,

proc.

38,0

65,0

6,6

39,0

66,0

6,6

40,0

66,0

11 SKYRIUS

STRATEGIJOS JGYVENDINIMO STEBESENA

2.1. Strategijos jgyvendinimo stebésenos procesas
Bibliotekos strateginio plano vykdymo darbo grupé jvertina plano vykdyma, atlieka papildymus arba plano
veikly tikslinima birzelio 15-30 dienomis ir gruodZio 15-31 dienomis.
2025 m. gruodZio 11 d. gauta Marijampolés savivaldybés kontrolés ir audito tarnybos Marijampolés Petro
Kriaucilno vieSosios bibliotekos veiklos audito ataskaita ir rekomendacijy planas. Atsizvelgiant j audito
rekomendacijas koreguojama Bibliotekos strateginé veikla.

2.2. Strateginiy tiksly, uZzdaviniy pasiekimo analizés forma

Tikslas. UZztikrinti Bibliotekos paslaugy prieinamumg visoms bendruomenés grupéms, plésti naujy ir
tradiciniy, edukaciniy ir elektroniniy paslaugy jvairove, krasto paveldo skaitmeninimo ir skaitymo
skatinimo iniciatyvas, informacijos ir kultlros naudojima

Planuoti finansiniai istekliai

Panaudoti finansiniai istekliai

Eur.
Bibliotekos pajamos — 12,0 tukst. Eur.

2026 mety asignavimai — 1396,1 tukst. Eur.
IS jy: Darbo uzmokescio iSlaidos — 1252,6 tukst.

UZzdaviniai

Laukiamas rezultatas

Pasiektas
rezultatas

Jgyvendin-
ta (data)

1. Didinti Bibliotekos paslaugy kokybe
ir prieinamuma, plétojant naujas ir
modernizuojant tradicines bibliotekos
paslaugas

1.1. Mobiliosios bibliotekos
vartotojy skaicius — 230;

1.2. Mobiliosios bibliotekos
renginiy skaicius — 15;

1.3. Biblioterapijos renginiy dalyviy
skaicius — 80;

1.4. Projektai —11;

1.5. Gyventojy pasitenkinimo
teikiamomis Bibliotekos
paslaugomis, proc. — 82,0.

2. Kurti bendruomenés poreikius
atitinkancias aktualias ir naudingas
Bibliotekos paslaugas, skatinancias
visy bendruomenés grupiy tobuléjimg,
saviraiska, karybiskuma ir jgyvendinti
kultlros ir krasto informacijos sklaidos
veiklas ir iniciatyvas

2.1. Lankytojy skaicius — 188000;
2.2. Edukacijy skaicius — 240;

2.3. Edukacijy lankytojy skaicius,
tokst. —4,3;

2.4. Renginiy skaicius — 500;

2.5. Renginiai ,Ziniy terasoje” — 7;
2.6. Skaitymo skatinimui skirty
renginiy skaicius — 35;

2.7. Mokymy skaicius — 350;

2.8. Mokymuy lankytojy skaicius —
2100;

2.9. Nauji kultdros paveldo objektai
portale ,Noriu Zinoti“ — 30.




3. Formuoti universalius dokumenty 3.1. Dokumenty fondas, takst.

fondus, uztikrinti informacijos ir fiziniy vnt. — 160,0;
kultUros sklaidg, organizuoti 3.2. Atsarginio fondo tvarkymas,
darbuotojy kompetencijy ugdyma. proc. —90,0;

3.3. Mainy fondo steigimas — 1;
3.4. Naujy leidiniy fonde, proc. —

6,5;
3.5. Virtualiy lankytojy skaicius,
takst. — 38,0

3.6. Darbuotojy kvalifikacijos
tobulinimas, proc. — 65,0.

ISvada apie pasiekta tiksla:

111 SKYRIUS
BIBLIOTEKOS VEIKLOS JSIVERTINIMAS

3.1. Statistiniy duomeny analizé (2023-2025 m.):

2025 metais Marijampolés savivaldybés viesyjy biblioteky tinklg sudaré Petro KriauciQino vieSoji biblioteka ir
14 struktdriniy — teritoriniy padaliniy (vienas mieste ir 13 kaimiskoje teritorijoje). UZdarius 8 padalinius
kaimiskoje teritorijoje keitési registruoty vartotojy skaicius — mazéjo kaimo padaliniuose, didéjo VieSojoje ir
Draugystés bibliotekose. Lyginant su 2024 m. vartotojy skaicius 2025 m. paaugo apie 1,5 proc. 2023-2025 m.
tapo modernizacijos ir naujy paslaugy diegimo metais Bibliotekos darbe: Lankytojy aptarnavimo ir Vaiky ir
jaunimo edukacijos centruose jdiegta elektroniné leidiniy iSdavimo/ graZinimo sistema, pakeistos jéjimy
durys, jrengtas nejgaliyjy pandusas. VieSojoje ir Draugystés bibliotekose jrengti knygomatai, atnaujinti
Sunsky ir Puskelniy padaliniai. Sékmingai darbg tesia Mobilioji biblioteka 24 kaimiskose vietovése teikia
bibliotekines paslaugas ir organizuoja renginius bendruomenéms. Lyginant su 2024 m. Mobiliosios
bibliotekos vartotojy skaicius 2025 m. iSaugo beveik 12 proc. 2024 m. sausio 1 d., gavus European Cultural
Foundation finansavimg Biblioteka jgyvendino biblioteky ir bendruomeniy rysSiy stiprinimg skatinantj
projektg ,,Silver bonds: Empowering Elders, Enrichinh Lives”, 2024— 2025 m. dalyvavo LR kulttros ministerijos
ir LR sveikatos ministerijos organizuotame jungtiniame projekte ,,Socialinis receptas”, kurio tikslas — senatveés
pensijos amziaus sulaukusiy Zmoniy, jtrauktis j socialinj gyvenimg, laisvalaikio uzimtumg ir kitus biblioteky
veiklg skatinancius projektus. Bibliotekos centrai dalyvauja Kulttros paso programoje.

Diagrama Nr. 1
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Diagrama Nr. 2
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ISvados:

2023-2025 metais pagrindiniai Petro Kriaucitino vieSosios bibliotekos statistiniai rodikliai — lankytojy skaicius
ir leidiniy iSduotis (diagramos Nr. 2 ir Nr. 3) keitési nezymiai, lankytojy skaiciaus sumazéjo 0,3 proc., stabiliai
didéja leidiniy iSduoties rodiklis (1,2 proc.). MaZéja tradiciniy Bibliotekos paslaugy apimtis ir didéja mokymuy,
neformaliojo Svietimo, laisvalaikio uZimtumo, edukacijy, interaktyviy ir skaitmeniniy paslaugy poreikis.
Ryskéja skirtumai tarp biblioteky mieste ir kaimiSkoje teritorijoje: kaimo padaliniuose teikiamos tradicinés
paslaugos (leidiniy skolinimas, kultlriniai renginiai), o miesto bibliotekose jvairesnés kompetencijy ir
kirybiSkumo ugdymo, jvairesnés laisvalaikio uzimtumo paslaugos, interaktyvis renginiai, todél lankytojy
skaicius didéja Petro Kriaucitno viesojoje bibliotekoje ir mazéja kaimo padaliniuose.

3.1 1. Petro Kriaucitino vieSosios bibliotekos renginiai ir edukacijos.

RENGINIAI
2023 m. 2024 m. 2025 m.
Petro Kriaucitno vieSoji biblioteka 155 196 196
Draugystés biblioteka 42 65 52
Kaimo bibliotekos 230 266 286
Renginiy lankytojy skaicius 16070 21660 19360

ISvados:

2024 ir 2025 metais Marijampolés savivaldybé skyré po 10, 0 tlkst. Eur bibliotekos renginiy organizavimui.
Gautos léSos Zenkliai pagerino renginiy kokybe, ypa¢ kaimo padaliniuose. Sékmingai renginius surengé ir



Mobilioji biblioteka, jveikusi i$SQkj organizuoti renginius bendruomeniy patalpose ar tiesiog po atviru
dangumi jsijungiant j bendruomeniy Sventes. Projektinés léSos taip pat jtakojg renginiy kiekybe ir kokybe.
Negavus pakankamo finansavimo, nepavyksta surengti visy planuojamy renginiy, todél renginiy skaicius
kasmet kinta. Renginiuose kiekvienais metais dalyvauja daugiau kaip trecdalis Marijampolés sav. gyventojy.
Organizuojant Petro Kriaucilino vieSosios bibliotekos renginius, atsizvelgiama j temos aktualumg ir
patraukluma, renginio forma. Daugiausia lankytojy pritraukia Zinomi Bibliotekos renginiai: festivalis
»Elektroninés gelmés”, teatralizuoti garsiniai skaitymai Vytauto DidZiojo parke, Seimadieniai, diskusijos ir
viktorinos jvairiomis temomis jaunimui, ankstyvo skaitymo skatinimo renginiai (spektakliai kidikiams ir
tévams), susitikimai su kdréjais. Kaimo padaliniy renginiai maZesni, kameriniai, skirti konkreciai
bendruomenei ar jos daliai, taciau ypac iSpopuliaréjo edukacijos (molio, advento vainiky pynimas ir pan.), nes
gautos |éSos renginiams suteiké galimybe kviestis edukatorius ir kiréjus. VieSojoje bibliotekoje renginiai
daZnai organizuojami vykdant jvairius projektus, kuriuose dalyvauja jvairios bendruomenés grupés: senjorai,
vaikai, jaunimas.

3.1.2.Petro Kriauciiino vieSosios bibliotekos medijy, skaitmeninio rastingumo ir kiti mokymai bei
edukacijos.

Skaitmeninio rastingumo ir kity mokymy dalyviy | Edukacijy dalyviy skaicius

skaicius

2023 m. 2024 m. 2025 m. 2023 m. 2024 m. 2025 m.

1558 2538 2145 4825 4908 4346
ISvados:

Didele Petro Kriauciino vieSosios bibliotekos darbuotojy darbo laiko dalj uzima mokymai: skaitmeninio,
medijy ir informacinio rastingumo, kiti jvairds mokymai ir gyventojy konsultavimas aktualiais bibliotekos ir
informaciniy paslaugy klausimais. Bibliotekos darbuotojai, ypa¢ Lankytojy aptarnavimo centro darbuotojai,
aktyviai jsijungia j Lietuvos Respublikos kultiros ministerijos finansuojamg Medijy ir informacinio rastingumo
kompetencijy ugdymo (MIRKT) programa, organizuoja mokymus ir paskaitas MIRKT temomis, dalyvauja rysiy
reguliavimo tarnybos inicijuotame ir LR Prezidento Gitano Nausédos globojamame projekte ,Skaitmeninis
deSimtmetis: né vienas néra pamirStas”. Vykdant projekto ,Prisijungusi Lietuva “ veiklas bibliotekoje
intensyviai vyksta skaitmeninio rastingumo (pradziamokslio ir pazengusiems vartotojams) mokymai, ypac
populiaréja mokymai kaip naudotis iSmaniaisiais jrenginiais, ar inovatyviy sprendimy mieste mokymai — kaip
naudotis iSmaniuoju suoliuku, info terminalu, kaip skanuoti ant lankomo objekto esantj QR kodg ir pan.
Kiekvienais metais VieSoji biblioteka ir padaliniai dalyvauja tarptautinése akcijose ,Saugesnio interneto
savaité”, ,Skaitmeninés savaités” (All digital week), ir mokomuosius renginius, dalyvauja respublikinéje
akcijoje ,Senjory dienos internete”.

Pastaraisiais metais iSpopuliaréjusios edukacinés paslaugos skatina bendruomenés kirybinguma ir turiningg
laisvalaikio praleidimg, jtraukdamos socialiai paZeidziamy grupiy narius. Daugiausia edukacijy surengia
VieSosios bibliotekos centry darbuotojai, taciau 2025 metais, gavus |éSy renginiy organizavimui, kaimo
padaliniuose buvo surengta daugiau kaip 40 jdomiy ir kdrybisky edukacijy. Vykdant iniciatyvos ,Socialinis
receptas “ veiklas senjorams buvo surengtos maiseliy dekoravimo dirbtuvés, skirtuko kirybinés dirbtuves,
biblioterapinés veiklos (dramos terapija, literatlriniai pasikalbéjimai).

3.2. Petro Kriauciiino viesosios bibliotekos darbuotojy kvalifikacija.

Kultdros ir meno darbuotojy iSsilavinimas 2025 m., proc.

Aukstasis 61,70
Aukstesnysis ir spec. vidurinis : : : 34,00
Vidurinis [ 4,30
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ISvados:

2025 metais Petro Kriaucilino vieSojoje bibliotekoje dirba 60 darbuotojai, is jy — 47 (78, 3 proc.) kultdros ir
meno darbuotojai, kurie jgyvendina Bibliotekos nuostatuose nustatytus tikslus pagal ekonominés veiklos
rasis ir bei vykdo Bibliotekai priskirtas funkcijas. 25 procentai aukstgjj iSsilavinima jgijusiy darbuotojy turi
socialiniy, humanitariniy ir technologijos moksly magistro laipsnj.

Darbuotojy kaita: 2024 — 2025 metais pasikeité 11 darbuotojy. Priezastys jvairios — pasibaigé terminuotos
darbo sutartys, Saliy susitarimu, darbuotojo iniciatyva ar sukakus pensijiniam amZiui.

3.2.1.Kultdros ir meno darbuotojy darbo stazas

Kultdros ir meno darbuotojy stazas 2025 m.

21 metai ir dougiau - R 2
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ISvados:

Daugiau kaip 48 proc. Petro Kriaucilino vieSosios bibliotekos ir jos padaliniy kultlros ir meno darbuotojy
darbo stazas didesnis nei 21 mety. Bibliotekoje pradedantys dirbti socialinius ir humanitarinius mokslus baige
darbuotojai turi galimybe jgyti profesinius jgudzius bibliotekoje. Juntama darbuotojy kaita, i$ darbo iSéjusius
pensinio amZiaus specialistus, kei¢ia nauji darbuotojai.

3.2.2. Kulturos ir meno darbuotojy amzius

Kultdros ir meno darbuotojy amZius 2025 m.
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ISvados:

Vidutinis Petro Kriaucilino vieSosios bibliotekos ir jos padaliniy kultiiros ir meno darbuotojy amzius — 50,1
mety (2024 m. — 50 mety). DidZiausig darbuotojy dalj sudaro 50 mety ir vyresni darbuotojai — 56,3 (2024 m.
—59,5) proc.

3.3. Bibliotekos jsivertinimas. Pagrindiniy statistiniy rodikliy analizé atliekama 10 karty per metus
analizuojant lankytojy, vartotojy ir dokumenty iSduoties rodiklius jvertinant pokycius.

3.4. ISorinis vertinimas:

Marijampolés savivaldybés kontrolés ir audito tarnybos 2025 m. gruodZio 11 d. Marijampolés Petro
Kriaucitno viesosios bibliotekos veiklos audito ataskaita Nr. 1 — 15;

Profesiné rizikos veiksniy vertinimas, 2024 m. kovo 27 d.



3.5. SSGG analizés suvestiné (reitinguota analizé)

STIPRYBES

1.Moderni ir SiuolaikiSka biblioteka, turinti gerg
infrastruktlrg ir technine baze.
2.Bibliotekos veikly ir paslaugy
skatinanciy projekty rengimas.
3.Visiems prieinamos nemokamos kulturinés,
edukacinés ir kompetencijy ugdymo ir
Bibliotekos paslaugos.

4.Turtingi, pastoviai atnaujinami dokumenty
fondai.

5.Stabilus vartotojy ir didéjantis Bibliotekos
lankytojy skaicius.

6. Aktyvus bendradarbiavimas ir partnerysteé su
jvairiomis organizacijomis, savanoriy
pritraukimas.

7. Nemokami renginiai, edukacijos ir mokymai
visoms gyventojy grupéms.

8. Stipri komunikacija socialiniuose tinkluose.

plétra

SILPNYBES
1.Traksta bendradarbiavimo su verslo
organizacijomis, réméjy stoka.
2.Naujausios technologinés jrangos
nuoseklaus atnaujinimo trikumas.
3.Nepakankamai pozityvi visuomeneés

nuostata ir vertinimas, kad bibliotekos teikia
tik tradicines paslaugas.

4.Skaitmeniné ir programiné jranga, virtualUs
produktai greitai sensta ar dévisi ir reikalauja
nuolatinés prieziuros.

5.Dalies padaliniy darbuotojy kompetencijy
trokumas.

6.Darbuotojy motyvacijos stoka.

GALIMYBES

GRESMES

1.Papildomo finansavimo paieSka ir projekty
rengimas.

2.Naujy paslaugy diegimas.

3.Mobiliosios bibliotekos paslaugy plétimas
savivaldybés gyventojams.

4.Sistemingas  darbuotojy  bendryjy ir
specialiyjy kompetencijy ugdymas.
5.Bendradarbiavimas, paslaugy pristatymas ir
mokamos paslaugy reklamos galimybés.
6.Naujy kluby pagal interesus ir biblioterapinés
veiklos.

1.Gyventojy poreikiy kaita: mazéjantis
gyventojy susidoméjimas knyga, skaitymu,
kultUriniais renginiais.

2.Netolygus projekty finansavimas.

3.Didéja konkurencija — kitos kulturos jstaigos
vykdo panasSius projektus, edukacijas,
mokymus.

4.Didelis elektroniniy priemoniy naudojimas
(elektroninés knygos, informacijos paieska).
5.15orés veiksniai, darantys jtaka bibliotekos
veiklai: karas, pandemija, politiné situacija
Lietuvoje.

6.Darbuotojy ligos ir dideli kraviai.




