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Marijampolė 

 
ĮVADAS  

 
Asignavimų valdytojas  Marijampolės Petro Kriaučiūno viešoji biblioteka, kodas 190495783 

Marijampolės savivaldybės strateginio veiklos plano 

Ilgalaikis prioritetas  Sumani ir saugi visuomenė 

Strateginis tikslas Pagerinti kultūros, sporto ir jaunimo paslaugų kokybę ir prieinamumą 

04. Kultūros, sporto ir jaunimo programa 

Programos uždavinys 04.01.01. Teikti ir plėtoti kultūros centrų, teatrų, bibliotekų, muziejų ir kino 
teatrų paslaugas 

Įstaigos savitumas 

Marijampolės Petro Kriaučiūno viešosios bibliotekos (toliau – Biblioteka), 2026-2028 metų veiklos 
kryptys ir tikslai nustatyti ir veikla organizuojama vadovaujantis bibliotekų veiklą reglamentuojančiais 
dokumentais: Lietuvos Kultūros politikos strategija „Kultūra 2030“, Lietuvos Respublikos bibliotekų 
įstatymu, Bibliotekų fondo apsaugos nuostatais, Lietuvos bibliotekų fondo nuostatais, Lietuvos Respublikos 
Kultūros ministro įsakymais, Marijampolės savivaldybės sprendimais ir atsižvelgiant į vietos bendruomenių 
kultūrinius ir informacinius poreikius. 

Biblioteka, būdama viena didžiausių kultūros ir informacijos įstaigų Marijampolės savivaldybėje, yra 
pelniusi išskirtinį bendruomenės socialinį pasitikėjimą. Turėdama profesionalią komandą, stiprią, 
bendruomenės poreikiams pritaikytą infrastruktūrą bei platų kultūros ir informacijos paslaugų spektrą, ji 
aktyviai dalyvauja Marijampolės bendruomenės kultūriniame gyvenime, formuoja gyventojų 
kompetencijas, skatina tobulėjimą ir prasmingą laisvalaikį. Įgyvendindama Europos Sąjungos lėšomis 
finansuojamus projektus, biblioteka nuosekliai atnaujina IT infrastruktūrą ir padeda gyventojams 
efektyviai, saugiai bei atsakingai naudotis informacinėmis technologijomis, internetu ir jų teikiamomis 
galimybėmis. 

Bibliotekų paslaugomis naudojasi apie 16 procentų Marijampolės savivaldybės gyventojų. 
Bibliotekos padaliniai išsidėstę visoje savivaldybės teritorijoje, o nuo 2024 m. sėkmingai dirba Mobilioji 
biblioteka, kuri padidino bibliotekos paslaugų prieinamumą, nes aplankomi ir tie kaimai, kuriuose niekada 
nebuvo bibliotekos. Sėkmingai veikianti TBA–S sistemą, leidžia skaitytojams naudotis visų respublikos 
viešųjų bibliotekų leidinių fondais.  

Bibliotekos vaidmuo savivaldybėje itin svarbus: dėl racionaliai vystomos infrastruktūros ir tinklo, jos 
tampa svarbia ir saugia vieta praleisti laisvalaikį, siekti žinių, mokytis ir kurti. Bibliotekos atliepia 
svarbiausius gyventojų informacinius, kultūrinius ir socialinius poreikius, nes yra arčiausiai jų 
bendruomenių.  

2025 metais Marijampolės savivaldybės teritorijoje veikė 14 Viešosios bibliotekos padalinių (vienas 
iš jų – mieste) ir 1 Mobilioji biblioteka. Miesto bibliotekų (Viešosios ir Draugystės bibliotekų) paslaugomis 
naudojasi 66,7 (2024 m. – 60,8) procentai registruotų Lietuvos integralios bibliotekų informacijos sistemos 
(LIBIS) vartotojų, kaimo padaliniuose – 33,3 proc. 

Miesto ir kaimo bibliotekų gyventojų ir bendruomenių sudėtis, kultūriniai poreikiai, aktyvumas 
skirtingi, todėl Bibliotekos paslaugų spektras įvairus: kaimo bibliotekose vyrauja tradicinės bibliotekos 
paslaugos, leidinių skolinimas į namus, viešosios interneto paslaugos, kultūriniai renginiai, informacijos 
paieška, o miesto bibliotekose, be tradicinių paslaugų gyventojams, siūlomos neformalaus ugdymo ir 
kompetencijų tobulinimo paslaugos: skaitmeninio, medijų ir informacinio raštingumo ir kiti mokymai, 
edukacijos, vaikų ir jaunimo laisvalaikio užimtumo veiklos, kultūriniai renginiai. 

 



Kasmet Biblioteka parengia ir vykdo daugiau kaip 10 projektų, kurie įgalina plėsti ir diegti inovatyvias 
bibliotekos paslaugas (kultūriniai ir edukaciniai renginiai, vasaros skaitymai Vytauto Didžiojo parke, 
tradicinis Bibliotekos festivalis, vasaros stovyklos vaikams ir kiti). Modernių ir naujų paslaugų plėtra – 
išskirtinis Bibliotekos bruožas, siekiant pritraukti naujus ir išsaugoti jau esamus bibliotekos paslaugų 
vartotojus. 2024 m. birželio mėn. įdiegta elektronine leidinių išdavimo/grąžinimo sistema skaitytojai 
pasinaudojo daugiau kaip 7 tūkst. kartų, o 2025 m. daugiau kaip 14 tūkst. kartų. Siekiant efektyviai 
išnaudoti Bibliotekos, kaip veiksmingos informacinės infrastruktūros potencialą, bendradarbiaujama su 
Lietuvos Nacionaline Martyno Mažvydo biblioteka, Kauno apskrities Ąžuolyno biblioteka įgyvendinant jų 
parengtus projektus, aktyviai įsijungiama į respublikines ir miesto iniciatyvas, skatinant gyventojų 
skaitmenines kompetencijas, kūrybingumą ir mažinant socialinę pažeidžiamų gyventojų  grupių atskirtį. 
Eilę metų vyksta sėkmingas bendradarbiavimas su Lietuvos audiosensorine biblioteka. Jų sukurta ir 
administruojama ELVIS virtualia biblioteka aktyviai naudojasi apie 40 Marijampolės savivaldybės 
gyventojų, turinčių regėjimo negalią ar kitus sutrikimus, neleidžiančius skaityti įprastų knygų. 2025 m. jiems 
buvo išduota daugiau kaip 1200 el. dokumentų. 

Marijampolės savivaldybės finansavimas užtikrina naujausių bibliotekinių darbo procesų tobulinimą 
ir sąlygas vietos bendruomenėms vystytis ir tobulėti. 

 
I SKYRIUS 

BIBLIOTEKOS STRATEGIJA 
 

Strateginis planavimas – dinamiškas, nuolatinis, į konkrečius rezultatus orientuotas procesas, kuriame 
dalyvauja Bibliotekos darbuotojai. Jų įsitraukimas į strateginio plano rengimą – tikslų ir uždavinių nustatymą, 
priemonių aptarimą, vertybių išgryninimą – praturtina planavimo procesą idėjomis ir patirtimi bei užtikrina 
bendrą strateginio plano supratimą ir įgyvendinimo svarbą. Sudaryta strateginio planavimo darbo grupė, 
kurios veikloje dalyvauja pagrindinių Bibliotekos padalinių: Lankytojų aptarnavimo, Vaikų ir jaunimo 
edukacijos centrų ir Informacijos išteklių ir vadybos skyriaus vedėjai (centrų ir skyrių), planavimo proceso 
pradžioje aptarę tikslus, veiksmus ir priemones su padalinių darbuotojais. Parengtas Bibliotekos strateginis 
darbo planas aptariamas ir suderintas su Bibliotekos darbo taryba. 

  

1.1. Vizija Tapti modernia, dinamiška ir socialiai atsakinga informacijos 
sklaidos, mokymo(si) ir kūrybinių patirčių biblioteka 

1.2. Misija Mūsų biblioteka – Jūsų mokymosi, tobulėjimo, informacijos ir laisvalaikio 
galimybė. 

1.3. Vertybės su 
elgsenomis 

Vertybėmis grįsta Bibliotekos veikla padeda įgyvendinti pokyčius, susidoroti su 
vidinėmis ir išorinėmis krizėmis, tai vertybės, kurias mato, supranta, priima ir 
pripažįsta svarbiomis visi Bibliotekoje dirbantys darbuotojai: 
Atvirumas. Biblioteka atvira idėjoms ir veikloms, socialiai atsakinga, prieinama 
visiems ir užtikrina paslaugų pasiekiamumą žmonėms su negalia; 
Atsakingumas. Savarankiškai, laiku ir kokybiškai atlieka užduotis, laikosi susitarimų, 
dirba sąžiningai; 
Kūrybiškumas. Inicijuoja ir įgyvendina naujas idėjas, puoselėja tradicijas ir  kūrybinę 
įvairovę; 
Bendruomeniškumas. Dialogas su bendruomene, pagarba, įsiklausymas į jos 
kultūrinius ir informacinius poreikius; 
Profesionalumas. Kompetencijų tobulinimas, supratimas, gebėjimas išklausyti ir 
vertinti kitų nuomonę, dirbti komandoje. 

Strateginiai pokyčiai 2026 m. – 2028 m. 
1.4. Prioritetinė veiklos kryptis: 
Ugdyti Marijampolės savivaldybės gyventojų kompetencijas, organizuoti mokymus ir skatinti 
mokymosi visą gyvenimą procesą 

Veiklos rodiklis Rezultatai 

2026 m.  2027 m. 2028 m. 



Skaitmeninio raštingumo, medijų ir informacinio 
raštingumo ir kitų mokymų skaičius 

350 350 350 

Skaitmeninio raštingumo,  medijų ir informacinio 
raštingumo ir kitų mokymų dalyvių skaičius  

2100 2100 2100 

1.5. Strateginiai tikslai ir uždaviniai 

1.5.1. Tikslas Užtikrinti Bibliotekos paslaugų prieinamumą visoms bendruomenės grupėms, plėsti 
naujų ir tradicinių, edukacinių ir elektroninių paslaugų įvairovę, krašto paveldo 
skaitmeninimo ir skaitymo skatinimo iniciatyvas, informacijos ir kultūros naudojimą. 

1.5.1.1. Uždavinys  Didinti Bibliotekos paslaugų kokybę ir prieinamumą, plėtojant naujas ir 
modernizuojant tradicines bibliotekos paslaugas. 

1.5.1.2. Uždavinys Kurti bendruomenės poreikius atitinkančias aktualias ir naudingas Bibliotekos 
paslaugas, skatinančias visų bendruomenės grupių tobulėjimą, saviraišką, 
kūrybiškumą ir įgyvendinti Bibliotekos ir krašto informacijos sklaidos veiklas bei 
iniciatyvas. 

1.5.1.3. Uždavinys Formuoti universalius  dokumentų fondus, užtikrinti informacijos ir kultūros sklaidą, 
organizuoti darbuotojų kompetencijų ugdymą. 

1.6. Strateginių tikslų ir uždavinių įgyvendinimo priemonių planas  

1. Tikslas. Užtikrinti Bibliotekos paslaugų prieinamumą visoms bendruomenės grupėms, plėsti naujų ir 
tradicinių, edukacinių ir elektroninių paslaugų įvairovę, krašto paveldo skaitmeninimo ir skaitymo 
skatinimo iniciatyvas, informacijos ir kultūros naudojimą. 

1. Uždavinys. Didinti Bibliotekos paslaugų kokybę ir prieinamumą, plėtojant naujas ir modernizuojant 
tradicines bibliotekos paslaugas. 

Priemonės 
Atsakingi 

vykdytojai 
Terminai Ištekliai 

1. Užtikrinti sklandžią mobiliosios bibliotekos veiklą, 
telkiant  skaitytojus ir  organizuojant kultūrinius 
renginius kaimo  bendruomenėms 

Informacijos 
išteklių ir vadybos 
skyriaus 
darbuotojai 

2026 m. -
2028 m. 

Bibliotekos 
biudžeto ir 
kultūros 
programų  
lėšos 

2. Ugdyti  gyventojų kultūrines ir socialines  
kompetencijas,  organizuojant renginius ir 
biblioterapinius užsiėmimus socialiai pažeidžiamoms 
gyventojų grupėms   

Lankytojų 
aptarnavimo 
centro 
darbuotojai 

2026 m. -
2028 m. 

Bibliotekos 
biudžeto ir  
savivaldybės 
lėšos 

3. Rengti, įgyvendinti ir koordinuoti bibliotekos 
paslaugų plėtros projektus bei tęsti  jau finansuotų 
projektų veiklas 

Lankytojų 
aptarnavimo, 
Vaikų edukacijos 
ir laisvalaikio 
centrų, 
Informacijos 
išteklių ir vadybos 
skyriaus vedėjai 

2026 m. -
2028 m. 

Bibliotekos 
biudžeto  ir 
projektinio 
finansavimo 
lėšos 

 2. Uždavinys. Kurti bendruomenės poreikius atitinkančias aktualias ir naudingas Bibliotekos paslaugas, 
skatinančias visų bendruomenės grupių tobulėjimą, saviraišką, kūrybiškumą ir įgyvendinti kultūros ir 
krašto informacijos sklaidos veiklas ir iniciatyvas. 

Priemonės 
Atsakingi 
vykdytojai 

Terminai Ištekliai 

Plėtoti ir teikti tradicines, elektronines kultūros ir 
informacijos paslaugas įvairioms Bibliotekos 
lankytojų grupėms 

Lankytojų  
aptarnavimo, 
Vaikų ir jaunimo 
edukacijos 
centrų, padalinių 
darbuotojai 

2026 m.-
2028 m.  

Bibliotekos 
biudžeto lėšos 



Organizuoti kultūrinius, edukacinius, informacinius 
renginius Marijampolės savivaldybės bendruomenei 
Bibliotekoje, Bibliotekos padaliniuose ir miesto 
erdvėse 
 

Lankytojų 
aptarnavimo, 
Vaikų ir jaunimo 
edukacijos 
centrų,  padalinių 
darbuotojai 

2026 m. -
2028 m. 

Bibliotekos 
biudžeto ir 
projektų lėšos 

Stiprinti bendruomenės suaugusiųjų kritinio 
mąstymo ir informacijos atrankos įgūdžius 
organizuojant Medijų ir informacinio raštingumo 
mokymus ir renginius socialiai pažeidžiamoms 
bendruomenės grupėms 

Lankytojų 
aptarnavimo 
centro ir 
padalinių 
darbuotojai 

2026 m. -
2028 m. 

Bibliotekos 
biudžeto ir  
projektų lėšos 

Vykdyti suaugusių ir vaikų laisvalaikio užimtumo ir 
neformalaus ugdymo veiklas, plėtoti skaitymo 
skatinimo priemones, ypač ankstyvojo skaitymo 
skatinimo ir veiklas šeimai 

Lankytojų 
aptarnavimo, 
Vaikų ir jaunimo 
edukacijos 
centrų,  padalinių 
darbuotojai 

2026 m. -
2028 m. 

Bibliotekos 
biudžeto ir 
projektų lėšos 

Plėtoti skaitmenines Bibliotekos paslaugas, 
aktualizuoti interaktyvaus kraštotyros portalo „Noriu 
žinoti“ veiklas 

Lankytojų 
aptarnavimo 
centro 
darbuotojai 

2026 m. -
2028 m. 

Bibliotekos 
biudžeto ir 
projektų lėšos 

3. Uždavinys. Formuoti universalius  dokumentų fondus, užtikrinti informacijos ir kultūros sklaidą, 
organizuoti darbuotojų kompetencijų ugdymą. 

Priemonės 
Atsakingi 
vykdytojai 

Terminai Ištekliai 

Formuoti universalų, atitinkantį savivaldybės 
gyventojų informacinius ir kultūrinius poreikius 
Bibliotekos ir jos padalinių dokumentų fondą, juos 
tvarkyti ir atnaujinti 

Informacijos 
išteklių ir vadybos 
skyriaus 
darbuotojai  

2026 m. -
2028 m.  

Valstybės ir 
bibliotekos 
biudžeto lėšos 

Organizuoti Bibliotekos Atsarginio fondą darbą, 
įsteigti Mainų fondą neaktualių dokumentų 
tvarkymui 

Informacijos 
išteklių ir vadybos 
skyriaus 
darbuotojai  

2026 m. -
2028 m.  

Bibliotekos 
biudžeto lėšos 

Organizuoti bibliotekos fondų viešinimą, kuriant 
bendruomenei patrauklias ekspozicijas, informacinių 
žaidimų erdves ir pristatymus internetinėje erdvėje 

Lankytojų 
aptarnavimo, 
Vaikų edukacijos 
ir laisvalaikio 
centrų, 
Informacijos 
išteklių ir vadybos 
skyriaus ir 
padalinių 
darbuotojai  

2026 m. -
2028 m. 

Bibliotekos 
biudžeto lėšos 

Stiprinti darbuotojų kompetencijų ugdymo bei 
kvalifikacijos kėlimo procesus, užtikrinti 
kompetencijų ugdymo paslaugų prieinamumą 
 

Direktoriaus 
pavaduotoja 
kultūrinei veiklai 

2026 m. -
2028 m. 

Bibliotekos 
biudžeto, 
projektų ir 
Kultūros 
ministerijos 
lėšos 

Kurti kokybišką Bibliotekos interneto svetainės turinį 
ir jį reguliariai atnaujinti, užtikrinti sklandų ir 
informatyvų bendravimą socialiuose tinkluose 

Lankytojų 
aptarnavimo, 
Vaikų edukacijos 
ir laisvalaikio 

2026 m. -
2028 m. 

Bibliotekos 
biudžeto lėšos 



centrų, 
Informacijos 
išteklių ir vadybos 
skyriaus ir 
padalinių 
darbuotojai  

Organizuoti pasitenkinimo Bibliotekų paslaugomis 
tyrimus 

Informacijos 
išteklių ir vadybos 
skyriaus 
darbuotojai 

2026 m. -
2028 m. 

Bibliotekos 
biudžeto lėšos 

1.6. Strateginių tikslų ir uždavinių įgyvendinimo  rodikliai metiniai veiklos rodikliai 

1. Tikslas. Užtikrinti Bibliotekos paslaugų prieinamumą visoms bendruomenės grupėms, plėsti naujų ir 
tradicinių, edukacinių ir elektroninių paslaugų įvairovę, krašto paveldo skaitmeninimo ir skaitymo 
skatinimo iniciatyvas, informacijos ir kultūros naudojimą. 

 2026 m.  2027 m. 2028 m. 

Gyventojų sutelkimas Bibliotekoje, 
proc. 

16,0 16,2 16,5 

Bibliotekos padalinių skaičius 14 14 14 

1.6.1. Metiniai veiklos rodikliai veiklos kryptyse 

Uždaviniai Rodikliai 
Laukiami rezultatai 

2026 m. 2027 m. 2028 m. 

1. Uždavinys. Didinti Bibliotekos 
paslaugų kokybę ir prieinamumą, 
plėtojant naujas ir modernizuojant 
tradicines bibliotekos paslaugas. 

1.1. Mobiliosios bibliotekos 
vartotojų skaičius 
1.2. Mobiliosios bibliotekos 
renginių skaičius 
1.3. Biblioterapijos renginių 
dalyvių skaičius 
1.4. Projektai  
1.5. Gyventojų 
pasitenkinimo teikiamomis 
Bibliotekos paslaugomis, 
proc. 

230 240 250 

 
15 

 
15 

 
15 

 
80 

 
80 

 
80 

 
11 
82,0 

 
11 
82,0 

 
11 
83,0 

2. Kurti bendruomenės poreikius 
atitinkančias aktualias ir naudingas 
Bibliotekos paslaugas, skatinančias 
visų bendruomenės grupių 
tobulėjimą, saviraišką, kūrybiškumą 
ir įgyvendinti kultūros ir krašto 
informacijos sklaidos veiklas ir 
iniciatyvas. 

2.1. Lankytojų skaičius 
2.2. Edukacijų skaičius 
2.3 .Edukacijų lankytojų 
skaičius, tūkst.  
2.4. Renginių skaičius 
2.5. Renginiai „Žinių 
terasoje“ 
2.6. Skaitymo skatinimui 
skirtų renginių skaičius 
2.7. Mokymų skaičius 
2.8. Mokymų lankytojų 
skaičius 
2.9. Nauji kultūros paveldo 
objektai portale „Noriu 
žinoti“  

188000 188100 188200 

240 245 250 

4,3 
 
500 
7 

4,3 
 
505 
7 

4,4 
 
510 
7 

 
35 
 
350 

 
35 
 
350 

 
35 
 
350 

2100 2100 2100 

 
30 

 
30 

 
30 

3. Formuoti universalius  dokumentų 
fondus, užtikrinti informacijos ir 
kultūros sklaidą, organizuoti 
darbuotojų kompetencijų ugdymą. 

3.1. Dokumentų fondas, 
tūkst. fizinių vnt.; 
3.2. Atsarginio fondo 
tvarkymas, proc. 
3.3. Mainų fondo steigimas 

160,0 160,0 160,0 

 
90,0 
 
1 

 
95,0 
 
1 

 
100,0 
 
1 



3.4. Naujų leidinių fonde, 
proc. 
3.5. Virtualių lankytojų 
skaičius, tūkst. 
3.6. Darbuotojų 
kvalifikacijos tobulinimas, 
proc.  

6,5 6,6 6,6 

   

38,0 
 
65,0 

39,0 
 
66,0 

40,0 
 
66,0 

   

   

 
II SKYRIUS 

STRATEGIJOS ĮGYVENDINIMO STEBĖSENA 
 

2.1. Strategijos įgyvendinimo stebėsenos procesas  
Bibliotekos strateginio plano vykdymo darbo grupė įvertina plano vykdymą, atlieka papildymus arba plano 
veiklų tikslinimą birželio 15-30 dienomis ir gruodžio 15-31 dienomis.  
2025 m. gruodžio 11 d. gauta Marijampolės savivaldybės kontrolės ir audito tarnybos Marijampolės Petro 
Kriaučiūno viešosios bibliotekos veiklos audito ataskaita ir rekomendacijų planas. Atsižvelgiant į audito 
rekomendacijas koreguojama Bibliotekos strateginė veikla. 
 
2.2. Strateginių tikslų, uždavinių pasiekimo analizės forma  
 

Tikslas. Užtikrinti Bibliotekos paslaugų prieinamumą visoms bendruomenės grupėms, plėsti naujų ir 
tradicinių, edukacinių ir elektroninių paslaugų įvairovę, krašto paveldo skaitmeninimo ir skaitymo 
skatinimo iniciatyvas, informacijos ir kultūros naudojimą 

Planuoti finansiniai ištekliai Panaudoti finansiniai ištekliai 

2026 metų asignavimai – 1396,1 tūkst. Eur.  
Iš jų: Darbo užmokesčio išlaidos – 1252,6 tūkst. 
Eur. 
Bibliotekos pajamos  – 12,0 tūkst. Eur. 

 

Uždaviniai Laukiamas rezultatas  
Pasiektas 
rezultatas 

Įgyvendin-
ta (data) 

 1. Didinti Bibliotekos paslaugų kokybę 
ir prieinamumą, plėtojant naujas ir 
modernizuojant tradicines bibliotekos 
paslaugas 

1.1. Mobiliosios bibliotekos 
vartotojų skaičius – 230; 
1.2. Mobiliosios bibliotekos 
renginių skaičius – 15; 
1.3. Biblioterapijos renginių dalyvių  
skaičius – 80; 
1.4. Projektai – 11; 
1.5. Gyventojų pasitenkinimo 
teikiamomis Bibliotekos 
paslaugomis, proc. – 82,0. 

  
  
  
  

2. Kurti bendruomenės poreikius 
atitinkančias aktualias ir naudingas 
Bibliotekos paslaugas, skatinančias 
visų bendruomenės grupių tobulėjimą, 
saviraišką, kūrybiškumą ir įgyvendinti 
kultūros ir krašto informacijos sklaidos 
veiklas ir iniciatyvas 

2.1. Lankytojų skaičius – 188000; 
2.2. Edukacijų skaičius – 240; 
2.3. Edukacijų lankytojų skaičius, 
tūkst.  – 4,3; 
2.4. Renginių skaičius – 500; 
2.5. Renginiai „Žinių terasoje“ – 7; 
2.6. Skaitymo skatinimui skirtų 
renginių skaičius – 35; 
2.7. Mokymų skaičius – 350; 
2.8. Mokymų lankytojų skaičius – 
2100;  
2.9. Nauji kultūros paveldo objektai 
portale „Noriu žinoti“ – 30. 

  



3. Formuoti universalius  dokumentų 
fondus, užtikrinti informacijos ir 
kultūros sklaidą, organizuoti 
darbuotojų kompetencijų ugdymą. 

3.1. Dokumentų fondas, tūkst. 
fizinių vnt. – 160,0; 
3.2. Atsarginio fondo tvarkymas, 
proc. – 90,0;  
3.3. Mainų fondo steigimas – 1; 
3.4. Naujų leidinių fonde, proc. – 
6,5; 
3.5. Virtualių lankytojų skaičius, 
tūkst. – 38,0 
3.6. Darbuotojų kvalifikacijos 
tobulinimas, proc. – 65,0. 

  
  
  
  

Išvada apie pasiektą tikslą: 

 
III SKYRIUS 

BIBLIOTEKOS VEIKLOS ĮSIVERTINIMAS 
 

3.1. Statistinių duomenų analizė (2023–2025 m.): 
2025 metais Marijampolės savivaldybės viešųjų bibliotekų tinklą sudarė Petro Kriaučiūno viešoji biblioteka ir 
14 struktūrinių – teritorinių padalinių (vienas mieste ir 13 kaimiškoje teritorijoje). Uždarius 8 padalinius 
kaimiškoje teritorijoje keitėsi registruotų vartotojų skaičius – mažėjo kaimo padaliniuose, didėjo Viešojoje  ir 
Draugystės bibliotekose. Lyginant su 2024 m. vartotojų skaičius 2025 m. paaugo apie 1,5 proc. 2023–2025 m. 
tapo modernizacijos ir naujų paslaugų diegimo metais Bibliotekos darbe: Lankytojų aptarnavimo ir Vaikų ir 
jaunimo edukacijos centruose įdiegta elektroninė leidinių išdavimo/ grąžinimo sistema, pakeistos įėjimų 
durys, įrengtas neįgaliųjų pandusas. Viešojoje ir Draugystės bibliotekose įrengti knygomatai, atnaujinti 
Šunskų ir Puskelnių padaliniai. Sėkmingai darbą tęsia Mobilioji biblioteka 24 kaimiškose vietovėse teikia 
bibliotekines paslaugas ir organizuoja renginius bendruomenėms. Lyginant su 2024 m. Mobiliosios 
bibliotekos vartotojų skaičius 2025 m. išaugo beveik 12 proc. 2024 m. sausio 1 d., gavus European Cultural 
Foundation finansavimą Biblioteka įgyvendino bibliotekų ir bendruomenių ryšių stiprinimą skatinantį 
projektą „Silver bonds: Empowering Elders, Enrichinh Lives“, 2024– 2025 m. dalyvavo LR kultūros ministerijos 
ir LR sveikatos ministerijos organizuotame jungtiniame projekte „Socialinis receptas“, kurio tikslas – senatvės 
pensijos amžiaus sulaukusių žmonių, įtrauktis į socialinį gyvenimą, laisvalaikio užimtumą ir kitus bibliotekų 
veiklą skatinančius projektus. Bibliotekos centrai dalyvauja Kultūros paso programoje. 
 

Diagrama Nr. 1 
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Diagrama Nr. 2 
 

 
 

Diagrama Nr. 3 
 

 
 
Išvados:  
2023–2025 metais pagrindiniai Petro Kriaučiūno viešosios bibliotekos statistiniai rodikliai – lankytojų skaičius 
ir leidinių išduotis (diagramos Nr. 2 ir Nr. 3) keitėsi nežymiai, lankytojų skaičiaus sumažėjo 0,3 proc., stabiliai 
didėja leidinių išduoties rodiklis (1,2 proc.).  Mažėja tradicinių Bibliotekos paslaugų apimtis ir didėja mokymų, 
neformaliojo švietimo, laisvalaikio užimtumo, edukacijų, interaktyvių ir skaitmeninių paslaugų poreikis. 
Ryškėja skirtumai tarp bibliotekų mieste ir kaimiškoje teritorijoje: kaimo padaliniuose teikiamos tradicinės 
paslaugos (leidinių skolinimas, kultūriniai renginiai), o miesto bibliotekose įvairesnės kompetencijų ir 
kūrybiškumo ugdymo, įvairesnės laisvalaikio užimtumo paslaugos, interaktyvūs renginiai, todėl lankytojų 
skaičius didėja Petro Kriaučiūno viešojoje bibliotekoje ir mažėja kaimo padaliniuose.  
 
3.1 1. Petro Kriaučiūno viešosios bibliotekos renginiai ir edukacijos.  
 

RENGINIAI 

  2023 m.  2024 m.  2025 m.  

Petro Kriaučiūno viešoji biblioteka  155 196 196 

Draugystės biblioteka 42 65 52 

Kaimo bibliotekos 230 266 286 

Renginių lankytojų skaičius 16070 21660 19360 

 
Išvados: 
2024 ir 2025 metais Marijampolės savivaldybė skyrė po 10, 0 tūkst. Eur bibliotekos renginių organizavimui.  
Gautos lėšos ženkliai pagerino renginių kokybę, ypač kaimo padaliniuose. Sėkmingai renginius surengė ir 

2023 m. 2024 m. 2025 m.

Viešoji biblioteka 79879 90032 89538

Draugystės biblioteka 36298 40057 42172

Kaimo padaliniai 58061 51418 49230

0

20000

40000

60000

80000

100000

Lankytojų skaičius 2023–2025 m.

2023 m. 2024 m. 2025 m.

Viešoji biblioteka 56632 68440 75843

Draugystės biblioteka 32986 35627 34881

Kaimo padaliniai 93711 85681 81205

0

20000

40000

60000

80000

100000

Leidinių išduotis 2023–2025 m. 



Mobilioji biblioteka, įveikusi iššūkį organizuoti renginius bendruomenių patalpose ar tiesiog po atviru 
dangumi įsijungiant į bendruomenių šventes. Projektinės lėšos taip pat įtakoją renginių kiekybę ir kokybę. 
Negavus pakankamo finansavimo, nepavyksta surengti visų planuojamų renginių, todėl renginių skaičius 
kasmet kinta. Renginiuose kiekvienais metais dalyvauja daugiau kaip trečdalis  Marijampolės sav. gyventojų.  
Organizuojant Petro Kriaučiūno viešosios bibliotekos renginius, atsižvelgiama į temos aktualumą ir 
patrauklumą, renginio formą. Daugiausia lankytojų pritraukia žinomi Bibliotekos renginiai: festivalis 
„Elektroninės gelmės“, teatralizuoti garsiniai skaitymai Vytauto Didžiojo parke, šeimadieniai, diskusijos ir 
viktorinos įvairiomis temomis jaunimui, ankstyvo skaitymo skatinimo renginiai (spektakliai kūdikiams ir 
tėvams), susitikimai su kūrėjais. Kaimo padalinių renginiai mažesni, kameriniai, skirti konkrečiai 
bendruomenei ar jos daliai, tačiau ypač išpopuliarėjo edukacijos (molio, advento vainikų pynimas ir pan.), nes 
gautos lėšos renginiams suteikė galimybę kviestis edukatorius ir kūrėjus. Viešojoje bibliotekoje renginiai 
dažnai organizuojami vykdant įvairius projektus, kuriuose dalyvauja įvairios bendruomenės grupės: senjorai, 
vaikai, jaunimas. 
 
3.1.2.Petro Kriaučiūno viešosios bibliotekos medijų, skaitmeninio raštingumo ir kiti mokymai bei 
edukacijos.  
 

Skaitmeninio raštingumo ir kitų mokymų dalyvių 
skaičius 

Edukacijų dalyvių skaičius 

2023 m. 2024 m. 2025 m. 2023 m. 2024 m. 2025 m. 

1558 2538 2145 4825 4908 4346 

 
Išvados: 
Didelę Petro Kriaučiūno viešosios bibliotekos darbuotojų darbo laiko dalį užima mokymai: skaitmeninio, 
medijų ir informacinio raštingumo, kiti įvairūs mokymai ir gyventojų konsultavimas aktualiais bibliotekos ir 
informacinių paslaugų klausimais. Bibliotekos darbuotojai, ypač Lankytojų aptarnavimo centro darbuotojai, 
aktyviai įsijungia į Lietuvos Respublikos kultūros ministerijos finansuojamą Medijų ir informacinio raštingumo 
kompetencijų ugdymo (MIRKT) programą, organizuoja mokymus ir paskaitas MIRKT temomis, dalyvauja ryšių 
reguliavimo tarnybos inicijuotame ir LR Prezidento Gitano Nausėdos globojamame projekte „Skaitmeninis 
dešimtmetis: nė vienas nėra pamirštas“. Vykdant projekto „Prisijungusi Lietuva “ veiklas bibliotekoje 
intensyviai vyksta skaitmeninio raštingumo (pradžiamokslio ir pažengusiems vartotojams) mokymai, ypač 
populiarėja mokymai kaip naudotis išmaniaisiais įrenginiais, ar inovatyvių sprendimų mieste mokymai – kaip 
naudotis išmaniuoju suoliuku, info terminalu, kaip skanuoti ant lankomo objekto esantį QR kodą ir pan. 
Kiekvienais metais Viešoji biblioteka ir padaliniai dalyvauja tarptautinėse akcijose „Saugesnio interneto 
savaitė“, „Skaitmeninės savaitės“ (All digital week), ir mokomuosius renginius, dalyvauja respublikinėje 
akcijoje „Senjorų dienos internete“.  
Pastaraisiais metais išpopuliarėjusios edukacinės paslaugos skatina bendruomenės kūrybingumą ir turiningą 
laisvalaikio praleidimą, įtraukdamos socialiai pažeidžiamų grupių narius. Daugiausia edukacijų surengia 
Viešosios bibliotekos centrų darbuotojai, tačiau 2025 metais, gavus lėšų renginių organizavimui, kaimo 
padaliniuose buvo surengta daugiau kaip 40 įdomių ir kūrybiškų edukacijų. Vykdant iniciatyvos „Socialinis 
receptas “ veiklas senjorams buvo surengtos maišelių dekoravimo dirbtuvės, skirtuko kūrybinės dirbtuvės, 
biblioterapinės veiklos (dramos terapija, literatūriniai pasikalbėjimai).  
 
3.2. Petro Kriaučiūno viešosios bibliotekos darbuotojų kvalifikacija. 
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Išvados: 
2025 metais Petro Kriaučiūno viešojoje bibliotekoje dirba 60 darbuotojai, iš jų – 47 (78, 3 proc.) kultūros ir 
meno darbuotojai, kurie įgyvendina Bibliotekos nuostatuose nustatytus tikslus pagal ekonominės veiklos 
rūšis ir bei vykdo Bibliotekai priskirtas funkcijas. 25 procentai aukštąjį išsilavinimą įgijusių darbuotojų turi 
socialinių, humanitarinių ir technologijos mokslų magistro laipsnį.  
Darbuotojų kaita: 2024 – 2025 metais pasikeitė 11 darbuotojų. Priežastys įvairios – pasibaigė terminuotos 
darbo sutartys, šalių susitarimu, darbuotojo iniciatyva ar sukakus pensijiniam amžiui.  
 
3.2.1.Kultūros ir meno darbuotojų darbo stažas  
 

 
 
Išvados:  
Daugiau kaip 48 proc. Petro Kriaučiūno viešosios bibliotekos ir jos padalinių kultūros ir meno darbuotojų 
darbo stažas didesnis nei 21 metų. Bibliotekoje pradedantys dirbti socialinius ir humanitarinius mokslus baigę 
darbuotojai turi galimybę įgyti profesinius įgūdžius bibliotekoje. Juntama darbuotojų kaita, iš darbo išėjusius 
pensinio amžiaus specialistus, keičia nauji darbuotojai. 
 
3.2.2. Kultūros ir meno darbuotojų amžius 
  

 
 
Išvados:  
Vidutinis Petro Kriaučiūno viešosios bibliotekos ir jos padalinių kultūros ir meno darbuotojų amžius – 50,1 
metų (2024 m. – 50 metų). Didžiausią darbuotojų dalį sudaro 50 metų ir vyresni darbuotojai – 56,3 (2024 m. 
– 59,5) proc.  
3.3. Bibliotekos įsivertinimas. Pagrindinių statistinių rodiklių analizė atliekama 10 kartų per metus 
analizuojant  lankytojų, vartotojų ir dokumentų išduoties rodiklius įvertinant pokyčius.  
3.4. Išorinis vertinimas: 
Marijampolės savivaldybės kontrolės ir audito tarnybos 2025 m. gruodžio 11 d. Marijampolės Petro 
Kriaučiūno viešosios bibliotekos veiklos audito ataskaita Nr. 1 – 15; 
Profesinė rizikos veiksnių vertinimas, 2024 m. kovo 27 d. 
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3.5. SSGG analizės suvestinė (reitinguota analizė) 
 

STIPRYBĖS SILPNYBĖS 

1.Moderni ir šiuolaikiška biblioteka, turinti gerą 
infrastruktūrą ir techninę bazę. 
2.Bibliotekos veiklą ir paslaugų plėtrą 
skatinančių projektų rengimas. 
3.Visiems prieinamos nemokamos kultūrinės, 
edukacinės ir kompetencijų ugdymo ir 
Bibliotekos paslaugos.  
4.Turtingi, pastoviai atnaujinami dokumentų 
fondai.  
5.Stabilus vartotojų ir didėjantis Bibliotekos 
lankytojų skaičius.  
6. Aktyvus bendradarbiavimas ir partnerystė su 
įvairiomis organizacijomis, savanorių 
pritraukimas. 
7. Nemokami renginiai, edukacijos ir mokymai 
visoms gyventojų grupėms. 
8. Stipri komunikacija socialiniuose tinkluose. 

1.Trūksta bendradarbiavimo su verslo 
organizacijomis, rėmėjų stoka. 
2.Naujausios technologinės įrangos 
nuoseklaus atnaujinimo trūkumas. 
3.Nepakankamai pozityvi visuomenės 
nuostata ir vertinimas, kad bibliotekos teikia 
tik tradicines paslaugas. 
4.Skaitmeninė ir programinė įranga, virtualūs 
produktai greitai sensta ar dėvisi ir reikalauja 
nuolatinės priežiūros. 
5.Dalies padalinių darbuotojų kompetencijų 
trūkumas.  
6.Darbuotojų motyvacijos stoka.  

GALIMYBĖS GRĖSMĖS 

1.Papildomo finansavimo paieška ir projektų 
rengimas. 
2.Naujų paslaugų diegimas. 
3.Mobiliosios bibliotekos paslaugų plėtimas 
savivaldybės gyventojams. 
4.Sistemingas darbuotojų bendrųjų ir 
specialiųjų kompetencijų ugdymas.  
5.Bendradarbiavimas, paslaugų pristatymas ir 
mokamos paslaugų reklamos galimybės. 
6.Naujų klubų pagal interesus ir biblioterapinės 
veiklos. 
 

1.Gyventojų poreikių kaita: mažėjantis 
gyventojų susidomėjimas knyga, skaitymu, 
kultūriniais renginiais. 
2.Netolygus projektų finansavimas. 
3.Didėja konkurencija – kitos kultūros įstaigos 
vykdo panašius projektus, edukacijas, 
mokymus. 
4.Didelis elektroninių priemonių naudojimas 
(elektroninės knygos, informacijos paieška).  
5.Išorės veiksniai, darantys įtaką bibliotekos 
veiklai: karas, pandemija, politinė situacija 
Lietuvoje. 
6.Darbuotojų ligos ir dideli krūviai. 

 
 
 

____________________ 

 
 


